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Vorstandsinterview — LensWista AG — Vorstand Rolf Ackermann

Zum 1. Méarz 2015 wurde Herr Rolf Ackermann in den Vorstand der LensWista AG
berufen. Uber seine Ziele als Vorstand und die Herausforderungen der kommen-
den Perioden hat die GBC AG in einem Interview mit Herrn Ackermann gespro-
chen.

GBC: Sie sind seit Marz 2015 Vorstand der LensWista AG. Wieso wurde der Wech-
sel vollzogen?

Ackermann: Das Vorgéngerteam hat die Entwicklung der Silikon-Linse der
LensWista AG in den vergangenen Jahren begleitet und zur Marktreife gebracht. Diese
Phase ist mit dem Erhalt der Zertifizierung abgeschlossen und es kommt nun auf die
Konzentration auf den Vertrieb sowie den begleitenden Aufbau der Produktion an. Dabei
kénnen wir uns auch vorstellen, bei der Vermarktung der Linsen eine Partnerschaft mit
einem der groBen Kontaktlinsenhersteller einzugehen. Mit dem vorherigen Vorstand sind
wir indes nach wie vor eng verbunden. So steht uns zum Beispiel Herr du Bois im Auf-
sichtsrat weiterhin mit seiner Erfahrung zur Verfligung.

GBC: Ende 2014 haben Sie die Zertifizierung fiir ihre Dauertragelinse aus Vollsili-
kon erhalten. Was bedeutet das fiir LensWista?

Ackermann: Der Erhalt der Zertifizierung nach der Medizinprodukterichtlinie ist ein we-
sentlicher Meilenstein in unserer Unternehmensgeschichte gewesen. Mit der Zertifizie-
rung ist es uns nun moglich die Serienproduktion aufzubauen und den Vertrieb zu star-
ten. Die jahrelange Entwicklungsarbeit kann nun also monetarisiert werden.

GBC: Was ist die Besonderheit der Vollsilikonlinse?

Ackermann: Die Vollsilikonlinse besteht aus biokompatiblem Silikon und hat daher we-
sentliche medizinische Vorteile gegeniber herkdmmlichen Hartlinsen oder Silikon-
Hydrogel-Linsen. Dies ist vor allem der Fall, weil die Linse extrem sauerstoffdurchlassig
ist und das Auge daher ausreichend versorgt wird. Gemessen wird die Sauerstoffdurch-
lassigkeit anhand des sog. Dk/t-Wertes. Herkdmmliche Silikon-Hydrogel-Linsen errei-
chen beispielsweise einen Dk/t-Wert in H6he von maximal 130. Die Vollsilikon-Linse von
LensWista erreicht Dk/t-Werte von 630 und liegt damit um rund das Fiinffache Uber dem
derzeitigen Marktstandard.

Hinzu kommt die hohe Hydrophilie der Linse. Das bedeutet, dass die Linse keine Tra-
nenflissigkeit aus dem Auge aufnimmt, wie das bei Silikon-Hydrogel-Linsen der Fall ist.
Wir rechnen damit, dass unsere Vollsilikonlinse auf Grund dieser Eigenschaft vor allem
auch fir Menschen mit trockenen Augen viel besser geeignet ist.
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GBC: Welche Vorteile bringen die genannten Eigenschaften?

Ackermann: Lastige Nebeneffekte wie bei anderen Linsen, etwa Kratzen oder sogar
medizinische Komplikationen wie EinsproBungen oder sog. Jelly-bumps gibt es bei der
Vollsilikonlinse nicht. Zudem ist die Linse formstabil und daher im Vergleich zu her-
kémmlichen ,weichen“ Kontaktlinsen sehr gut im Handling und bietet einen deutlich
besseren Tragekomfort. Insofern haben wir hier einen absoluten Wettbewerbsvorteil,
den es nun in den kommenden Perioden gilt auszunutzen. Auf Grund der guten Eigen-
schaften ist die Vollsilikon-Linse auch fiir Einsteiger und im Ubrigen auch sehr gut fiir
Kinder und Jugendliche geeignet. Ein Marktsegment, das bislang nur sehr schwer
adressierbar war, wir aber in Zukunft angehen kénnen.

GBC: Haben Sie diese Technologie exklusiv oder kénnten Wettbewerber ebenfalls
Volisilikonlinsen herstellen?

Ackermann: Wir haben einen umfangreichen und internationalen Patentschutz auf das
Design der Linse sowie auf das Herstellungsverfahren. Der technologische Vorsprung,
den wir durch die Patentierung erlangt haben, betragt unserer Einschatzung nach min-
destens drei bis finf Jahre. Damit haben wir ausreichend Zeit fur die Industrialisierung
der Produktion und die Marktdurchdringung.

GBC: Mit der erfolgten Zertifizierung kénnen Sie nun in den Vertrieb fiir die Linse
gehen. Was sind hier die nachsten geplanten Schritte?

Ackermann: Nach der Zertifizierung der Linse haben wir jetzt die Mdglichkeit an potenzi-
elle Investoren heranzutreten. Wir haben nun ein marktfahiges Produkt und eine aus-
sichtsreiche Vertriebsstrategie. Uber die kommenden Jahre gilt es nun die Produktion zu
industrialisieren und die Marktdurchdringung voranzutreiben. Daflir werden wir entspre-
chende Mittel benétigen und sind zuversichtlich Partner fir die Fortentwicklung der Ge-
sellschaft zu finden.

GBC: Wie planen Sie die Linse ,,an den Mann zu bringen“?

Ackermann: Nachdem die 1. Phase mit der Zertifizierung der Linse nun abgeschlossen
ist, wollen wir nun in der 2. Phase den Proof of Concept erbringen. Dies erfolgt zunachst
durch einen sog. Spezialistenlaunch, was bedeutet, dass wir die Linsen zuerst aus-
schlieBlich an Kontaktlinsen-Experten, also beispielsweise Anpasserstudios bzw. Kon-
taktlinsenstudios und Optiker, vertreiben und damit eine Marktakzeptanz aufbauen.
Dieser Schritt hat bereits begonnen und soll noch im Jahr 2015 abgeschlossen werden.
Wenn wir die Akzeptanz bei den Spezialisten erlangt haben, dann kénnen wir in der 3.
Phase auf die breite Markteinfihrung setzen. Dabei stehen wir, wie eingangs schon
erwahnt, auch einer Zusammenarbeit mit einem der groBen Kontaktlinsenhersteller
aufgeschlossen gegeniber.

GBC: Wie viel Kapital werden Sie fiir die genannten MaBnahmen benétigen?

Ackermann: Im ersten Schritt, fir den angesprochenen Spezialistenlaunch, planen wir
mit einem Kapitalbedarf in H6he von rund 0,9 Mio. € fir 2015, um den Proof of Concept
zu erbringen. Um die Produktion auf einen industriellen Standard mit Serienfertigung zu
bringen und um einen gut strukturierten, internationalen Vertrieb aufzubauen, planen wir
mit Investitionen in Héhe von insgesamt rund 8,0 Mio. €, verteilt Uber die nachsten 5
Jahre, um unseren Wettbewerbsvorteil bestméglich ausnutzen zu kdénnen. Aber wir
haben ein marktfahiges Produkt und eine aussichtsreiche Vertriebsstrategie und kénnen
damit auf Investoren zugehen.
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GBC: Wie sehen die Chancen der LensWista AG in Zahlen ausgedriickt aus?

Ackermann: Das Umsatzpotenzial fur Kontaktlinsen allein in Europa ist enorm. Der euro-
paische Markt fir Kontaktlinsen wird auf ein Volumen von 1,5 Mrd. € pro Jahr geschétzt
und wéchst stabil mit jéhrlich rund 3-4 %. Die gréBten Teilmarkte sind dabei GroBbritan-
nien, Spanien, Frankreich, Italien und natlrlich Deutschland. Allein in Deutschland gibt
es rund 3 Mio. Kontaktlinsentréager. Davon tragen ein Drittel, also eine Million Menschen,
Monatslinsen. Je nachdem welchen Marktanteil man hierbei zu Grunde legt, lassen sich
nur hierzulande Marktpotenziale in klar zweistelliger Millionenhéhe pro Jahr ausmachen.
Schon bei sehr kleinen Marktanteilen kann die LensWista AG beim Umsatz also schnell
in den mittleren bis hohen einstelligen Millionenbereich vordringen. Setzt man dies in
den internationalen Kontext, auf Europa und weltweit bezogen, sind diese Zahlen natiir-
lich nochmals deutlich héher.

GBC: Warum erfolgt der Vermarktungsstart erst jetzt, wo doch die Zertifizierung
schon Ende 2014 erfolgt ist?

Ackermann: Die Markteinfihrung der Silikonlinse bedarf einer sorgféltigen Vorbereitung.
Wir haben die Zeit seit der Zertifizierung intensiv genutzt, um dies zu tun und haben den
Expertenlaunch grundlich vorbereitet. Damit stellen wir sicher, dass ein zielgerichteter
Vertriebsstart erfolgt und die Erfolgschancen maximiert werden.

GBC: Wo liegt der Break-even-Umsatz?

Ackermann: Die LensWista AG ist sehr schlank aufgestellt, mit einer niedrigen Fixkos-
tenbelastung. Von daher sollten wir den Break-even sehr schnell erreichen kénnen. Auf
Grund der schlanken Struktur gehen wir davon aus, dass wir den Break-even auf
EBITDA-Basis bereits Mitte 2016 erreichen kénnen.

GBC: Eignet sich die Technologie auch fiir andere Linsenarten? Was kann man als
weitere Produkte in Zukunft erwarten?

Ackermann: Auf jeden Fall. Neben der Silikon-Dauertragelinse Element SL+ haben wir ja
bereits die Verbandlinse Element BL im Angebot, welche ebenfalls bereits zugelassen ist
und am Markt angeboten wird. Mit der Element SL steht darGber hinaus eine 90-Tage-
Tagestragelinse kurz vor der Markteinfiihrung. Unser derzeitiges Produktportfolio wird
mit dem speziell auf unsere Linsen abgestimmten Pflegemittel Element Solution abge-
rundet.

In den kommenden Jahren bieten sich aber noch viel weitreichendere Mdglichkeiten fir
uns. Unsere Silikontechnologie eignet sich z.B. auch hervorragend fiir Linsen zur Korrek-
tur von Hornhautverkrimmungen oder Alterssichtigkeit. Auch die Entwicklung von In-
terokularlinsen zum Einsatz bei grauem Star ist ein Gebiet mit hohem Potenzial. Wir
haben also noch viele Entwicklungsmdéglichkeiten in den kommenden Jahren.

GBC: Herr Ackermann, vielen Dank fiir das Gesprach.
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ANHANG

§1 Disclaimer/ Haftungsausschluss

Dieses Dokument dient ausschlieBlich zu Informationszwecken. Alle Daten und Informationen aus dieser Studie stammen aus Quellen,
welche GBC flr zuverlassig halt. Darliber hinaus haben die Verfasser die groBtmdgliche Sorgfalt verwandt, sicherzustellen, dass die
verwendeten Fakten und dargestellten Meinungen angemessen und zutreffend sind. Trotz allem kann keine Gewahr oder Haftung fir
deren Richtigkeit Gibernommen werden — und zwar weder ausdricklich noch stillschweigend. Dariiber hinaus kénnen alle Informationen
unvollstandig oder zusammengefasst sein. Weder GBC noch die einzelnen Verfasser (ibernehmen eine Haftung flir Schaden, welche
aufgrund der Nutzung dieses Dokuments oder seines Inhalts oder auf andere Weise in diesem Zusammenhang entstehen.

Weiter weisen wir darauf hin, dass dieses Dokument weder eine Einladung zur Zeichnung noch zum Kauf irgendeines Wertpapiers
darstellt und nicht in diesem Sinne auszulegen ist. Auch darf es oder ein Teil davon nicht als Grundlage fur einen verbindlichen Vertrag,
welcher Art auch immer, dienen oder in diesem Zusammenhang als verlassliche Quelle herangezogen werden. Eine Entscheidung im
Zusammenhang mit einem voraussichtlichen Verkaufsangebot fiir Wertpapiere, des oder der in dieser Publikation besprochenen
Unternehmen sollte ausschlieBlich auf der Grundlage von Informationen in Prospekten oder Angebotsschreiben getroffen werden, die in
Zusammenhang mit einem solchen Angebot herausgegeben werden.

GBC bernimmt keine Garantie dafiir, dass die angedeutete Rendite oder die genannten Kursziele erreicht werden. Veranderungen in
den relevanten Annahmen, auf denen dieses Dokument beruht, kénnen einen materiellen Einfluss auf die angestrebten Renditen
haben. Das Einkommen aus Investitionen unterliegt Schwankungen. Anlageentscheidungen bedirfen stets der Beratung durch einen
Anlageberater. Somit kann das vorliegende Dokument keine Beratungsfunktion Gbernehmen.

Vertrieb auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland:

Diese Publikation darf, sofern sie im UK vertrieben wird, nur solchen Personen zugénglich gemacht werden, die im Sinne des Financial
Services Act 1986 als erméchtigt oder befreit gelten, oder Personen gemaB Definition § 9 (3) des Financial Services Act 1986
(Investment Advertisement) (Exemptions) Erlass 1988 (in geénderter Fassung), und darf an andere Personen oder Personengruppen
weder direkt noch indirekt Gbermittelt werden.

Weder dieses Dokument noch eine Kopie davon darf in die Vereinigten Staaten von Amerika oder in deren Territorien oder Besitzungen
gebracht, Ubertragen oder verteilt werden. Die Verteilung dieses Dokuments in Kanada, Japan oder andere Gerichtsbarkeiten kann
durch Gesetz beschrankt sein und Personen, in deren Besitz diese Publikation gelangt, sollten sich lber etwaige Beschrankungen
informieren und diese einhalten. Jedes Versdumnis diese Beschrankung zu beachten, kann eine Verletzung der US-amerikanischen,
kanadischen oder japanischen Wertpapiergesetze oder der Gesetze einer anderen Gerichtsbarkeit darstellen.

Durch die Annahme dieses Dokuments akzeptieren Sie jeglichen Haftungsausschluss und die vorgenannten Beschrankungen.

Die Hinweise zum Disclaimer/Haftungsausschluss finden Sie zudem unter:
http://www.gbc-aq.de/de/Disclaimer.htm

Rechtshinweise und Veréffentlichungen geméas §34b Abs. 1 WpHG und FinAnV

Die Hinweise finden Sie zudem im Internet unter folgender Adresse:
http://www.gbc-ag.de/de/Offenlegung.htm

§ 2 (I) Aktualisierung:
Eine konkrete Aktualisierung der vorliegenden Analyse(n) zu einem festen Zeitpunkt ist aktuell terminlich noch nicht festgelegt. GBC AG
behalt sich vor, eine Aktualisierung der Analyse unangekiindigt vorzunehmen.

§ 2 (Il) Empfehlung/ Einstufungen/ Rating:

Die GBC AG verwendet seit 1.7.2006 ein 3-stufiges absolutes Aktien-Ratingsystem. Seit dem 1.7.2007 beziehen sich die Ratings dabei
auf einen Zeithorizont von mindestens 6 bis zu maximal 18 Monaten. Zuvor bezogen sich die Ratings auf einen Zeithorizont von bis zu
12 Monaten. Bei Veréffentlichung der Analyse werden die Anlageempfehlungen geméan der unten beschriebenen Einstufungen unter
Bezug auf die erwartete Rendite festgestellt. Voriibergehende Kursabweichungen auBerhalb dieser Bereiche flihren nicht automati-
schen zu einer Anderung der Einstufung, geben allerdings Anlass zur Uberarbeitung der origindren Empfehlung.
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Die jeweiligen Empfehlungen/ Einstufungen/ Ratings sind mit folgenden Erwartungen verbunden:

KAUFEN Die erwartete Rendite, ausgehend vom ermittelten Kursziel, inkl. Dividendenzahlung
innerhalb des entsprechenden Zeithorizonts betrégt >= + 10 %.

HALTEN Die erwartete Rendite, ausgehend vom ermittelten Kursziel, inkl. Dividendenzahlung
innerhalb des entsprechenden Zeithorizonts betrégt dabei > - 10 % und < + 10 %.

VERKAUFEN Die erwartete Rendite, ausgehend vom ermittelten Kursziel, inkl. Dividendenzahlung
innerhalb des entsprechenden Zeithorizonts betrégt <=- 10 %.

Kursziele der GBC AG werden anhand des fairen Wert je Aktie, welcher auf Grundlage allgemein anerkannter und weit verbreiteter
Methoden der fundamentalen Analyse, wie etwa dem DCF-Verfahren, dem Peer-Group-Vergleich und/ oder dem Sum-of-the-Parts
Verfahren, ermittelt wird, festgestellt. Dies erfolgt unter Einbezug fundamentaler Faktoren wie z.B. Aktiensplitts, Kapitalherabsetzungen,
Kapitalerh6hungen M&A-Aktivitaten, Aktienriickkdufen, etc.

§ 2 (lll) Historische Empfehlungen:
Die historischen Empfehlungen von GBC zu der/den vorliegenden Analyse(n) sind im Internet unter folgender Adresse einsehbar:

http://www.gbc-ag.de/de/Offenlegung.htm

§ 2 (IV) Informationsbasis:

Fir die Erstellung der vorliegenden Analyse(n) wurden offentlich zugangliche Informationen Uber den/die Emittenten, (soweit
vorhanden, die drei zuletzt verdffentlichten Geschéfts- und Quartalsberichte, Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemitteilungen, Wertpapierpros-
pekt, Unternehmensprésentationen, etc.) verwendet, die GBC als zuverldssig einschatzt. Des Weiteren wurden zur Erstellung der
vorliegenden Analyse(n) Gesprache mit dem Management des/der betreffenden Unternehmen gefiihrt, um sich die Sachverhalte zur
Geschaftsentwicklung naher erlautern zu lassen.

§2 (V) 1. Inter nskonflikte nach §34b Abs. 1 WpHG und FinAnV:

Die GBC AG sowie der verantwortliche Analyst erklaren hiermit, dass folgende mdglichen Interessenskonflikte, fiir das/ die in der
Analyse genannte(n) Unternehmen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung bestehen und kommen somit den Verpflichtungen des §34b
WpHG nach. Eine exakte Erlauterung der mdglichen Interessenskonflikte ist im Weiteren im Katalog mdglicher Interessenskonflikte
unter § 2 (V) 2. aufgeflhrt.

Beziiglich der in der Analyse besprochenen Wertpapiere oder Finanzinstrumente besteht folgender méglicher Interessenskon-
flikt: (5a,11)

§ 2 (V) 2. Katalog méglicher Interessenskonflikte:

(1) GBC AG oder eine mit ihr verbundene juristische Person halt zum Zeitpunkt der Veroffentlichung Anteile oder sonstige
Finanzinstrumente an diesem Unternehmen.

(2) Dieses Unternehmen halt mehr als 3 % der Anteile an der GBC AG oder einer mit ihr verbundenen juristischen Person.

(3) GBC AG oder eine mit ihr verbundene juristische Person ist Market Maker oder Designated Sponsor in den Finanzinstrumenten
dieses Unternehmens.

(4) GBC AG oder eine mit ihr verbundene juristische Person war in den vorangegangenen 12 Monaten bei der 6ffentlichen Emission
von Finanzinstrumenten dieses Unternehmens betreffend, federflihrend oder mitfiihrend beteiligt.

(5) a) GBC AG oder eine mit ihr verbundene juristische Person hat in den vorangegangenen 12 Monaten eine Vereinbarung Uber die
Erstellung von Researchberichten gegen Entgelt mit diesem Unternehmen getroffen. Im Rahmen dieser Vereinbarung wurde dem
Emittent der Entwurf der Analyse (ohne Bewertungsteil) vor Veréffentlichung zuganglich gemacht.

(5) b) Es erfolgte eine inhaltliche Anderung des Entwurfs der Finanzanalyse auf Basis berechtigter Hinweise des Emittenten

(6) a) GBC AG oder eine mit ihr verbundene juristische Person hat in den vorangegangenen 12 Monaten eine Vereinbarung Uber die
Erstellung von Researchberichten gegen Entgelt mit einem Dritten (ber dieses Unternehmen getroffen. Im Rahmen dieser
Vereinbarung wurde dem Emittent der Entwurf der Analyse (ohne Bewertungsteil) vor Veréffentlichung zuganglich gemacht.

(6) b) Es erfolgte eine inhaltliche Anderung des Entwurfs der Finanzanalyse auf Basis berechtigter Hinweise des Auftraggebers.

(7) Der zustandige Analyst, der Chefanalyst, der stellvertretende Chefanalyst und oder eine sonstige an der Studienerstellung beteiligte
Person hélt zum Zeitpunkt der Veréffentlichung Anteile oder sonstige Finanzinstrumente an diesem Unternehmen.

(8) Der zustandige Analyst dieses Unternehmens ist Mitglied des dortigen Vorstands oder des Aufsichtsrats.

(9) Der zustandige Analyst hat vor dem Zeitpunkt der Verdffentlichung Anteile an dem von ihm analysierten Unternehmen, vor der
offentlichen Emission erhalten bzw. erworben.

(10) GBC AG oder eine mit ihr verbundene juristische Person hat in den vorangegangenen 12 Monaten eine Vereinbarung Uber die
Erbringung von Beratungsleistungen mit dem analysierten Unternehmen geschlossen.
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(11) GBC AG oder eine mit ihr verbundene juristische Person hat bedeutende finanzielle Interessen an dem analysierten Unternehmen,
wie z.B. die Gewinnung und/oder Auslibung von Mandaten beim analysierten Unternehmen bzw. die Gewinnung und/oder Erbringung
von Dienstleistungen fur das analysierte Unternehmen (z.B. Prasentation auf Konferenzen, Roundtables, Roadshows etc.)

§ 2 (V1) Verantwortlich fiir die Erstellung:

Verantwortliches Unternehmen fiir die Erstellung der vorliegenden Analyse(n) ist die GBC AG mit Sitz in Augsburg, welche als
Researchinstitut bei der zustandigen Aufsichtsbehdrde (Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), Lurgiallee 12, 60439
Frankfurt) gemeldet ist.

Die GBC AG wird derzeit vertreten durch lhre Vorstdnde Manuel Hélzle (Vorsitz), Jérg Grunwald und Christoph Schnabel.

Die fir diese Analyse verantwortlichen Analysten sind:
Felix Gode, CFA, Dipl. Wirtschaftsjurist (FH), Stellv. Chefanalyst

§ 3 Urheberrechte

Dieses Dokument ist urheberrechtlich geschiitzt. Es wird lhnen ausschlieBlich zu Ihrer Information zur Verfligung gestellt und darf nicht
reproduziert oder an irgendeine andere Person verteilt werden. Eine Verwendung dieses Dokuments auBerhalb den Grenzen des
Urhebergesetzes erfordert grundsatzlich die Zustimmung der GBC, bzw. des entsprechenden Unternehmens, sofern es zu einer
Ubertragung von Nutzungs- und Veréffentlichungsrechten gekommen ist.

GBC AG

HalderstraBe 27

D 86150 Augsburg

Tel.: 0821/24 11 33-0

Fax.: 0821/24 11 33-30
Internet: http://www.gbc-ag.de

E-Mail:
compliance@gbc-ag.de



